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ANTECEDENTES

El CFT Juan Bohon ha formulado el presente Programa General de Desarrollo que
orientara las decisiones institucionales en el horizonte de los proximos 6 afios, como

asi mismo permitira la evaluacién de las prioridades en la toma de decisiones.

Nuestra preocupacion mas all4 de nuestro crecimiento en infraestructura y matricula
se centra en nuestra vocacion de ponernos al servicio de un proyecto social nacional y
regional, en torno a lograr que nuestro Centro se consolide como una oportunidad
concreta de movilizacion social y desarrollo de capital humano, para postulantes que
provienen de la educacion subvencionada municipal o particular, como asi mismo para
quienes deben compartir estudios y trabajo, como primera o Unica opcién para iniciar
una carrera..En esta tarea hemos ido formando numerosos técnicos de nivel superior
a partir de personas de los dos primeros quintiles de ingreso, que ademas de los
recién egresados de la Ensefianza Media, abarca un importante grupo de jefes y jefas
de hogar que gracias a esta modalidad de oferta han logrado avanzar como capital
humano productivo.

2. Para su formulacion se tomaron en especial consideracion:

a. Los informes de evaluacion formulados recientemente por el Consejo Superior
de Educacion, como asi mismo los que antecedieron formulados por la
Division de Educacion Superior.

b. Los andlisis formulados en el IAI 2009.

c. El estado actual de la educacion superior en su conjunto, con especial
relevancia en lo que atafie a las carreras técnicas de nivel superior y los
Centros de Formacion técnica.

d. La realidad regional donde se encuentra ubicada la oferta de nuestro centro.

e. Los seguimientos y resultados de las autoevaluaciones, respecto de los
indicadores relevantes, tales como perfil de la demanda, indicadores de éxito

de los estudiantes, y deteccion de sus necesidades.

f. Los resultados de los analisis FODA, realizado por la institucion a través de su
comité de Autoevaluacion.



MISION

El Centro de Formacion Técnica Juan Bohon tiene por Mision formar técnicos de

nivel superior que respondan al interés y requerimientos de la region y del pais en un

contexto globalizado. Para el logro de su misién el centro propendera a la formacion

integral de la personalidad, a desarrollar programas de estudios orientados al logro de

competencias y habilidades cuyo nivel y contenido confieran a los alumnos una

formacion general, valdrica y técnica necesarias para un adecuado desempefio

laboral.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

PROPOSITOS INSTITUCIONALES

Disefiar, implementar y ofrecer carreras técnicas de nivel superior, destinadas al
desarrollo de recurso humano especializado de acuerdo a las demandas de
desarrollo de la cuarta region y a nivel nacional, en el horizonte de alcanzar un

tamafo de matricula de 1200 estudiantes.

Disefar e implementar un modelo de gestion de calidad como soporte para el
aseguramiento de la calidad de la oferta formativa.

Desarrollar las politicas, mecanismos y procesos de calidad que lleven al
desenlace de la certificacion de autonomia institucional, en los plazos que sefiala

la normativa vigente.

Acceder a la acreditacion de calidad voluntaria institucional y de carreras que

ofrecen los organismos certificadores nacionales o extranjeros.

Estructurar una politica estable de seleccién contratacion, evaluacion y
perfeccionamiento docente que  asegure la dotacion permanente de los
especialistas adecuados para la formacion técnica de calidad los estudiantes.

Fomentar la formacion de técnicos competentes, sintonizados con un mundo en
permanente transformacién, adaptables al cambio, proactivos, con empleabilidad y

generadores de innovacion en sus especialidades.



7) Incorporar las estrategias adecuadas en la formulacion del curriculo, que aseguren
el logro de las competencias técnicas necesarias para operar eficaz y
eficientemente en los requerimientos de las distintas realidades que enfrentaran
los egresados, en especial los cambios globales como asi mismo su capacidad

creativa en la generacién de soluciones.

8) Fomentar en los estudiantes el la vision critica participativa de la realidad de su
entorno, en un marco valdrico propiciando el desarrollo de la responsabilidad social

en cada uno de ellos.



AREA I: GESTION Y ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL



AREA I GESTION Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

En el marco de la linea de crecimiento institucional del Centro de Formacién Técnica,
qgue ha proyectado alcanzar los 1.200 estudiantes en el largo plazo, ésta area
privilegiara objetivos, metas, acciones y recursos en torno al fortalecimiento de sus
estructuras organizacionales, con especial énfasis en los mecanismos de planificacion
estratégica, donde el presente Programa General de Desarrollo sea el referente
comun para la toma de decisiones y establecimiento de las prioridades institucionales.
Asi mismo se ha dado importancia al desarrollo de politicas, que terminen de
consolidar la descentralizacion del mando, aumentando las instancias colegiadas, lo
gue facilita la horizontalizacién de las decisiones y asegura la participacion de todos

los estamentos en ellas.

A) OBJETIVO DEL AREA:

Fortalecer el modelo de gestion, apoyandose en metodologias modernas de
administracién, centrada en la calidad del servicio de formacién técnica de nivel
superior, con un soporte informatico acorde con los requerimientos contemporaneos.
Este modelo deberd permitir a los directivos responsables del area, disefar y aplicar
politicas, mecanismos y acciones que aseguren el cumplimiento de los fines y metas
institucionales, como asi mismo, los mecanismos de evaluacién y autoevaluacion que
entregan la informacion relevante del desempefio institucional, en cada una de sus

unidades, de manera periddica y estable.

B) POLITICA DEL AREA:
= Constituirse como lider y facilitador de la gestion institucional integrada, para el
cumplimiento de sus funciones, especialmente la de la docencia de pregrado,
y la gestién de los recursos asociados.

» Promover y practicar metodologia de gestiébn de cambio que asocie a los
resultados del proceso de evaluaciébn y autoevaluacion institucional, los
mecanismos y procedimientos de control de calidad convertidos en planes de
mejora continua de la gestion.

NOTA: A Modo de sintesis se enuncian a continuacion, los objetivos especificos por
subarea, el desarrollo de cada uno y descriptor de acciones estrategias, responsables,
plazos, montos de inversidn y productos esperados, se encuentran desarrollados en las
tablas adjuntas al final de esta sintesis.

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA:



Para el cumplimiento del Objetivo del Area de Gestion y Administracion institucional,
se ha subdividido el area en cuatro subareas: Estructura Organizacional, Politica y
Gestion Institucional, Sistemas de Informacion y Evaluacion Institucional, cuyos

objetivos especificos de mediano y largo plazo se especifican a continuacion:

1.1.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Mediano Plazo: (2010-2012)

1.1.1. Cumplir el Plan estratégico institucional, formulado en el horizonte de los
proximos 6 afios (2010-2015).

1.1.2. Consolidar el Comité de Autoevaluacion como un observatorio del desempefio
institucional.

1.1.3 Institucionalizar el proceso de mejoramiento continuo de la estructura

organizativa del CFT Juan Bohon.

1.1.4. Fortalecer la gestion a través de la creacién de un nuevo cuerpo colegiado, el
Consejo Académico.

Largo Plazo (2013-2015)

1.1.5. Fortalecer el desarrollo del Consejo Superior, como la instancia decisional de
mayor representatividad de la gestion institucional.

1.1.6 Fortalecery desarrollar el area de difusién de la gestion educativa.

1.1.7 Planificar el desarrollo y adecuacion de las instancias de gobierno institucional
en el horizonte del desarrollo y tamafio de matricula proyectado en el largo
plazo por la institucion (1200 estudiantes), a fin de contar con el soporte
organizacional adecuado para dicho desarrollo.

1.2.- POLITICA Y GESTION INSTITUCIONAL

Mediano plazo

1.2.1. Internalizar, fortalecer y dar continuidad al proceso de modernizacion y
profesionalizacion de los mecanismos de gestion para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

1.2.2. Crear mecanismos estables de participacion de los académicos en el
seguimiento y evaluacion del proyecto institucional.

1.2.3. Elaborar Informes y andlisis de la realidad del entorno regional y nacional
focalizado a la mision institucional.



1.2.4. Desarrollar politicas que aseguren la calidad de los cuerpos directivos, en
cuanto a su calificacién, experiencia y pertinencia para el desempefio de sus
funciones y responsabilidades.

Largo plazo

1.2.5. Revisar los sistemas de evaluacion de directivos y docentes, con miras a
mejorar la calidad de la gestién y del servicio educacional.

1.3.- SISTEMAS DE INFORMACION
Mediano Plazo:

1.3.1. Perfeccionar el programa de soporte informéatico que apoya los niveles de
eficacia de la gestion institucional, tanto administrativa como académica.

1.3.2. Implementar mecanismos estables de mejoramiento de los sistemas de
comunicaciones internas.

1.3.3. Consolidar un sistema de informacién institucional, que sirva de sustento
eficiente a los procesos de evaluacion institucional, y a la toma de decisiones
operativas y de caracter estratégico.

1.3.4. Desarrollo e incorporacion de tecnologia informéatica de punta que permita
asumir los desafios del futuro y mantenga al dia al CFT Juan Bohon con el
entorno.

Largo Plazo:

1.3.5. Desarrollo de una plataforma de e-learning.



1.4. - EVALUACION INSTITUCIONAL

Mediano plazo:

1.4.1. Diseflar un sistema de evaluacién y autoevaluacion estable que permita
determinar el grado de cumplimiento de la misidn y sus objetivos relevantes.
1.4.2. Desarrollar mecanismos estables de aseguramiento de la calidad de los

servicios educacionales.

1.4.3. Dar estabilidad a las unidades y cuerpos colegiados relacionados con la
autorregulacion institucional.

Largo plazo:
1.4.4. Ejecutar procesos de metaevaluacion a la evaluacion institucional.

1.4.5. Participar en sistemas externos de aseguramiento de la calidad: acreditacion
de programas.



AREA II: DOCENCIA
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AREA II: DOCENCIA

En el marco de la linea de crecimiento institucional del Centro de Formaciéon Juan
Bohon, que ha proyectado alcanzar los 1.200 estudiantes en el largo plazo, ésta area
privilegiara el fortalecimiento del nucleo docente con especial énfasis en la politica de
seleccion, contratacion y evaluacién de la docencia, como en el otorgamiento del
soporte pedagdgico para los profesores contratados, a fin de promover practicas
didacticas acordes con el perfil de ingreso y de egreso de los estudiantes. Asi mismos
serd prioridad del area la implementacién de mecanismos de aseguramiento de la
calidad y pertinencia, tanto de la provision de nueva oferta como de los planes y
programas de las carreras técnicas.

A) OBJETIVO DEL AREA:
e Fortalecer el cuerpo docente, en los &mbitos de sus competencias y apoyo
para la implementacion y ejecucién de disefios curriculares actualizados,
progresivamente con enfoques innovativos, en concordancia con las exigencias

del entorno.

e Establecer politicas estables para su seleccién, contratacién, evaluacion,
categorizacibn y su progresion en cuanto a los niveles de pertenencia

institucional.

B) POLITICA DEL AREA:

e La docencia constituye un espacio de intervencion estratégica en el curriculum,
con especial énfasis en sus roles de liderazgo en la comunidad educativa, para
la creacion de alternativas de estimulo y provocacién al crecimiento
permanente de los estudiantes, estrechamente vinculados con las necesidades
del desarrollo regional y nacional, en las especialidades del curriculo

e Su principal misién sera promover la formacién de personas con autonomia y
capacidad de gestién, asumiendo el compromiso docente desde sus
diferentes dimensiones con el perfil de egreso definido para las carreras, como
el eje sustentador del area

NOTA: A Modo de sintesis se enuncian a continuacion, los objetivos especificos por
subarea, el desarrollo de cada uno y descriptor de acciones estrategias, responsables,
plazos, montos de inversiéon y productos esperados se encuentran desarrollados en las

tablas adjuntas al final de esta sintesis
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C) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA:

Para el cumplimiento del Objetivo del Area de Docencia, se ha subdividido el area en
cuatro subareas: Gestion de la Docencia, Oferta Educativa, Procesos Curriculares y
Progresion de los Estudiantes cuyos objetivos especificos de corto, mediano y largo

plazo se especifican a continuacioén.

2.1. GESTION DE LA DOCENCIA
Mediano plazo:
2.1.1. Disefar la politica permanente para el perfeccionamiento de la docencia.

2.1.2. Fortalecer los mecanismos de seleccion, contratacion y evaluacion de la
docencia

2.1.3. Establecer un sistema progresivo de mayor integracion de los profesores a los
distintos &mbitos del quehacer académico del Centro,

Largo plazo:

2.1.4. Aplicar metaevaluacion al proceso e instrumentos con que los estudiantes han
evaluado la docencia

2.2. OFERTA EDUCATIVA
2.2.1. Formulacion de la politicay procedimiento de provisiéon de carreras
2.2.2. Fortalecer el proceso de promocion, difusién y captacion de matricula

2.2.3. Realizacion de estudios documentales para la identificacion de nuevas
necesidades de carreras.

2.2.4. Realizacion de estudios documentales para la identificacion de nuevas
necesidades de carreras

2.2.5. Contar con una propuesta anual, que permita la adecuacién y pertinencia de la
formacién que se entrega
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2.3. PROCESOS CURRICULARES
Mediano Plazo:

2.3.1. Contar con los insumos que se tenga en consideracion para mejorar la eficiencia
y eficacia del desempefio futuro de las carreras.

2.3.2. Formular los planes de cambio o innovacion en las metodologias curriculares,

gue emanen como necesarias de abordar, para mejorar los resultados de los
estudios de seguimiento por cohorte de los alumnos.

Largo Plazo:

2.3.4. Fortalecer y preservar el nivel de exigencia académica, que garantice la calidad
del perfil de egreso de los alumnos.

2.3.5. Desarrollar procesos de articulacion de la oferta educativa de las carreras.

2.3.6. Actualizar los cuerpos normativos que regulan el curriculo.

2.3.7. Modernizar el disefilo del curriculum de las carreras.

2.4. PROGRESION DE LOS ALUMNOS

Mediano Plazo

2.4.1. Revisar y actualizar la definicién del perfil de ingreso de los alumnos a las
diferentes carreras.

2.4.2 Disefar y actualizar periddicamente programas de apoyo académico relativos al
déficit detectado en los estudiantes en el ingreso.

2.4.3 Fortalecer la unidad de Asuntos Estudiantiles que absorba las tareas de apoyo
personal, financiero y similar requerido por el mundo estudiantil.

Largo plazo

2.4.4. Implementar la metodologia de ensefianza aprendizaje basada en metodologias
activas.

2.4.5. Organizar eventos académicos permanentes en las diversas tematicas que
convocan a las carreras.

2.4.6. Perfeccionar la evaluacion de resultado del perfil de egreso de los titulados en
el mercado.



AREA IV: RECURSOS EDUCACIONALES
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AREA IV: RECURSOS EDUCACIONALES

En el marco de la linea de crecimiento institucional del CFT Juan Bohon, que ha
proyectado alcanzar los 1.200 estudiantes en el largo plazo, ésta area se focaliza
preferentemente en la formulacion de los planes de desarrollo para los recursos de
apoyo al aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a los requerimientos de cada
carrera. Para este efecto son relevantes las capacidades de deteccion de necesidades
tanto de incorporacion de nuevos recursos, como de la reposicion y mantencion de los
existentes. Por ello el Proyecto General de Desarrollo en esta &rea da especial
importancia a las capacidades de formulacion de los planes de inversion en funcién del

levantamiento oportuno de necesidades.

A) OBJETIVO DEL AREA
= Contar con los recursos de apoyo al aprendizaje de los estudiantes,
adecuados a los requerimientos de la formacién técnica de nivel superior en
las distintas especialidades que dicta el CFT Juan Bohon, a través de planes
de desarrollo que respondan adecuadamente a los requerimientos de
adquisicién, reposicion y mantencion, como son el fondo bibliografico, el
desarrollo informatico, laboratorios y talleres especializados y los servicios

complementarios.

B) POLITICA DEL AREA
= Contar con normas y mecanismos claros y debidamente conocidos y difundidos
entre los responsables de la docencia, para la deteccion permanente de las
necesidades de crecimiento, desarrollo e innovacibn de los recursos
educacionales, a efecto que sean debida y oportunamente incorporados en las
proyecciones presupuestarias institucionales, instaurando planificaciones

eficaces para su mantencion, reposicion y evolucion progresiva.

NOTA: A Modo de sintesis se enuncian a continuacion, los objetivos especificos
por subérea, el desarrollo de cada uno y descriptor de acciones estrategias,
responsables, plazos, montos de inversiébn y productos esperados se
encuentran desarrollados en las tablas adjuntas al final de esta sintesis

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA
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Para el cumplimiento del Objetivo del Area de recursos Educacionales, se ha

subdivido en 3 sub areas cuyos objetivos especificos de corto, mediano y largo

plazo se especifican a continuacién:

4.1. RECURSO INFORMATICO GENERAL Y ESPECIFICO

Mediano plazo:

4.1.1 Desarrollar e instalar progresivamente las nuevas capacidades informaticas
gue emergen como necesidades de avances tecnolégicos, como de
renovacion de las actuales, para el desarrollo eficiente tanto de la gestion
administrativa, como docente.

4.1.2. Incrementar la dotacién de recursos audiovisuales, que se emplean para el
apoyo en aula de la docencia.

4.1.3. Responder a las necesidades de upgrades de los recursos del Laboratorio
de Computacion.

4.1.4. Desarrollar un sistema de administracion curricular, que integre los aspectos
académicos y administrativos del curriculo.

Largo Plazo

4.1.5. Integrar nuevas herramientas que emergen de las NTIC para apoyar los
procesos educativos del centro.

4.1.6. Fortalecer las capacidades y aplicaciones de la intranet.

4.1.7. Desarrollar una plataforma para apoyar las modalidades de e-learning.

4.1.8. Ampliar las capacidades del laboratorio de computacién para los

estudiantes, como asi mismo el nimero depuestos de trabajo.

4.2. BIBLIOTECA

Mediano plazo:

4.2.1. Consolidar la biblioteca, como una unidad estratégica del curriculum,
especializada en las areas relacionadas con las especialidades que se dictan.

4.2.2. Mantener y fortalecer la politica de aseguramiento de la idoneidad del personal
a cargo de la biblioteca.
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4.2.3. Aumentar y mejorar la difusion del uso de los recursos bibliograficos en la
comunidad académica y estudiantil.

4.2.4. Definir e implementar un plan de desarrollo de las necesidades de la
infraestructura de la biblioteca.

4.2.5. Mantener y perfeccionar la politica de asignacién presupuestaria de la
biblioteca que asegure las metas de crecimiento de la coleccion.

Largo Plazo:

4.2.6. Fortalecer la Organizacion, planificacion y desarrollo de la biblioteca
especializada, acorde a estandares internacionales utilizados para bibliotecas
de Educacién Superior.

4.2.7. Consolidar la red de intercambio de la biblioteca con los centros bibliograficos
afines a sus especialidades.

4.2.8. Mejorar y poner en marcha los servicios complementarios al servicio de
prestacion de libros con apoyo del soporte informatico.

4.2.9. Incorporar alguno de los sistemas integrados de automatizacion de bibliotecas
abierto, con acceso a licencias para integrar colecciones virtuales.

4.3. LABORATORIOS

Mediano Plazo:

4.3.1. Disefiar y aplicar el sistema de evaluacién semestral de suficiencia de los
equipos y capacidades de los Talleres y laboratorios en relaciéon a las
exigencias de los perfiles de egreso.

4.3.2. Formular la politica y el plan de inversiones para el desarrollo de los
Laboratorios y Talleres actualmente en servicio, en cuanto a las necesidades
que surjan por la reubicacion de los mismos en la nueva sede proyectada para
el afio 2012.

Largo Plazo:

4.3.3. Aumentar la dotacién de equipos de los talleres en funcion del incremento de la
matricula proyectada segun carrera.

4.3.4. Aumentar la dotacion y capacidades de los equipos destinados a la carrera de
topografia.

4.3..5. Reformular el plan de inversiones de acuerdo a las nuevas necesidades que
surjan del funcionamiento en las nuevas instalaciones y del incremento de la matricula
proyectada.



AREA V. INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES
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AREA V: INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES

En el marco de la linea de crecimiento institucional del CFT Juan Bohon, que ha
proyectado alcanzar los 1.200 estudiantes en el largo plazo, uno de los objetivos

estratégicos relevantes es la ampliacion de la infraestructura.

A) OBJETIVO DEL AREA

Establecer, ejecutar y desarrollar el plan de la infraestructura e instalaciones, que
responda a los requerimientos de las actividades de formacion de pregrado y demas
actividades asociadas, en funcion del tamafio actual y al tamafio proyectado de la

matricula.

B) POLITICA DEL AREA:

Desarrollar e implementar las capacidades presupuestarias y arquitectonicas
necesarias para diseflar y ejecutar el plan de desarrollo y mantencion de la
infraestructura, claramente vinculado a la visién de futuro del Centro y a sus planes
estratégicos; con definicion de recursos y fuentes de fondos, para asegurar la
suficiencia cuantitativa y cualitativa de los espacios que permitan el desarrollo no sélo
de las actividades propiamente docentes sino también acciones anexas a ellas como
actos oficiales, presentacion de actividades culturales y de actividades de
estudio/lectura, esparcimiento, alimentacion bésica, baterias de bafios y servicios

auxiliares

NOTA: A Modo de sintesis se enuncian a continuacion, los objetivos especificos
por subérea, el desarrollo de cada uno y descriptor de acciones estrategias,
responsables, plazos, montos de inversion y productos esperados se
encuentran desarrollados en las tablas adjuntas al final de esta sintesis

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA
Para el cumplimiento del Objetivo del Area de infraestructura e Instalaciones, se ha
subdividido el area en dos subdareas cuyos objetivos especificos de mediano y largo

plazo se especifican a continuacién:
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5.1. MANTENCION Y SEGURIDAD INFRAESTRUCTURA ACTUAL Y
PROYECTADA

Mediano plazo:

5.1.1. Asegurar el buen estado de la infraestructura y las instalaciones actuales, a
través de una adecuada planificacibon de mantencibn que aborde
adecuadamente las soluciones a las exigencias naturales del crecimiento,
como de las mejoras permanentes que deben tener los edificios para cumplir
los objetivos de la actividad institucional.

5.1.2. Mantener planes estables que aborden las exigencias de seguridad, dando
cumplimiento a las normas vigentes sobre esta materia

Largo Plazo:
5.1.3. Evaluar cualitativamente las nuevas instalaciones

5.1.4. Evaluar las metas que se definieron respecto al desarrollo de la nueva
infraestructura fisica y sus instalaciones

5.1.5. Evaluar y ejecutar el plan de mejoras eventuales, de los espacios e
instalaciones destinadas al Invernadero y cancha deportiva respectivamente

5.1.6. Evaluar el impacto de instalacion en las nuevas dependencias, de los
espacios exteriores relacionados con las necesidades de la carrera de
Técnico Agricola, Mencion Vides y Frutales

Largo Plazo:

5.2.1. Evaluar el impacto respecto a las nuevas dependencias y e instalaciones a fin
de generar los planes inmediatos de mejora que surjan

5.2.2. Evaluar el cumplimiento de las normas adecuadas de seguridad con recursos
necesarios como extintores, sefialética, espacios de circulacion adecuados,
calidad de la construccion y todo aquello que contribuya a permitir el adecuado
Funcionamiento de las operaciones habituales de la institucion



AREA VI:ADMINISTRACION Y RECURSOS
FINANCIEROS
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AREA VI:  ADMINISTRACION Y RECURSOS FINANCIEROS

En el marco de la linea de crecimiento institucional del CFT Juan Bohon, proyectado
hasta alcanzar los 1.200 estudiantes en el largo plazo, ésta area privilegiara objetivos,
metas, acciones y recursos en torno al fortalecimiento de sus capacidades de
planificacién, con especial énfasis en los mecanismos de formulacion presupuestaria,
donde el presente Programa General de Desarrollo sea el referente comun para la
toma de decisiones y establecimiento de las prioridades de inversion y el seguimiento

de su impacto una vez aplicadas.

A) OBJETIVO DEL AREA:

Como principal objetivo esta area se propone ser el organismo facilitador de la gestion
del desarrollo institucional, con especial énfasis en la obtencion y asignacion de
recursos, humanos, materiales y financieros adecuados en cantidad y calidad, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales

Fortalecer el modelo de gestion, apoydndose en metodologias modernas de
administracion, centrada en la calidad del servicio de formacion técnica de nivel
superior, con un soporte informatico acorde con los requerimientos contemporaneos.
Este modelo debera permitir a los directivos responsables del area, disefiar y aplicar
planes de inversion que aseguren el cumplimiento de los fines y metas institucionales,
como asi mismo, los mecanismos de evaluacion y autoevaluacion que entregan la
informacion relevante del desempefio institucional, en cada una de sus unidades, de

manera periddica y estable.

B) POLITICA DEL AREA:

Facilitar la gestion del resto de las unidades institucionales, satisfaciendo las
necesidades y requerimientos de recursos materiales, financieros y humanos,
asignando los recursos de acuerdo al calendario que se establezca en cada caso.

NOTA: A Modo de sintesis se enuncian a continuacion, los objetivos especificos por
subarea, el desarrollo de cada uno y descriptor de acciones estrategias, responsables,
plazos, montos de inversiéon y productos esperados se encuentran desarrollados en las
tablas adjuntas al final de esta sintesis

C) OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA:
Para el cumplimiento del Objetivo del area de Administraciébn de los recursos
financieros, se ha subdividido el area en tres subareas, cuyos objetivos de corto,

mediano y largo plazo se especifican a continuacion:
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ADMINISTRACION FINANCIERA

Mediano Plazo:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

Aplicar el sistema financiero- contable definido que permite crear una base
sOlida de informacion fehaciente y competente, a la vez que disefiar
estructuras de informacién a los niveles correspondientes dentro y fuera del
Centro.

Fortalecer el sistema de control de gestion, puesto en marcha que apoya el
proceso de consolidacion financiera y constituye la base de medicion de la
gestion en el ambito financiero al interior del Centro.

Modificar la estructura de célculo de las remuneraciones de la docencia en
funcién de la categorizacion docente.

Implementar los planes de mejora del plan de desarrollo informético, tanto en lo
referente a la incorporacion de softs actualizados de administracion como de
renovacion periddica del equipamiento de apoyo a la gestion.

Largo Plazo

6.1.5.

6.1.6.

6.2.

Implementar los mecanismos de seguimiento y autoevaluacién necesarios para
priorizar las actividades e inversiones a realizar en el largo plazo para un
desarrollo sostenible.

Evaluar periddicamente el resultado del modelo de gestién propuesto a fin de
realizar oportunamente las modificaciones e innovaciones que se muestren
necesarias.

PLANIFICACION

Mediano Plazo

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Perfeccionar los mecanismos de validacion de las herramientas de
planificacion y levantamiento de informacion relevante para la determinacion de
las prioridades institucionales.

Desarrollar el plan propuesto en la nueva estructura del Area para dar
cumplimiento a las medidas adoptadas para el desarrollo sostenido en el
tiempo.

Implementar el plan de induccién al interior del Centro que contribuya al
apropiamiento de la responsabilidad de equipo frente al desarrollo financiero
para una toma de decisiones dentro de un marco adecuado.
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Largo Plazo

6.2.4. Planificar las acciones permanentes de capacitacion necesarias al equipo de
gestién del area en funcién de los cambios y nuevas oportunidades del
entorno.

6.2.5. Estudiar nuevas posibilidades de financiamiento de acuerdo a los proyectos

gue han surgido en el medio regional y nacional para el apoyo a los alumnos,
como para el desarrollo de proyectos de articulacion educativa.

6.3. ESTABILIDAD FINANCIERA

Mediano plazo

6.3.1. Definir e implementar las estrategias necesarias para el desarrollo sostenido
de las finanzas en el futuro.

6.3.2. Fortalecer y aplicar las mejoras en la politica de admision de la matricula

nueva.

6.3.3. Fortalecer los mecanismos de la politica de ayudas arancelarias existente para
alumnos con riesgo de desercién por insuficiencias econémicas.

Largo Plazo

6.3.4. Financiar la puesta en marcha de nueva oferta educativa que incremente los
ingresos operacionales.

6.3.5. Evaluar la proyeccion futura del Centro, en materia econémica y financiera que
permita determinar el grado de crecimiento asociado a los niveles de ingreso
esperado.

6.3.6. Contar con un plan de comercializacibn y marketing que asegure el
posicionamiento institucional en el mercado y consecuentemente asegure el
cumplimiento de las metas propuestas.



